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Bolagsstyrning avser strukturen och processerna for verk-
samhetens styrning, ledning och kontroll. Creades afféirs-
verksamhet ar att dga foretag och som dgare skapa varde
iforetagen, varfor god bolagsstyrning ir grundldggande.
Som publikt svenskt aktiebolag noterat pd Nasdaq OMX
Stockholms huvudmarknad tillimpar Creades Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Koden aterfinns pé
www.bolagsstyrning.se. Denna bolagsstyrningsrapport
lamnas i enlighet med &rsredovisningslagen och Koden
och redogor for Creades bolagsstyrning under riken-
skapséret 2015. Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av Creades revisor, se sidan 58.

Avvikelser fran Koden

Creades avviker frin Koden pé en punkt. Enligt Koden ska
styrelsens ordforande inte samtidigt vara valberedningens
ordforande. I Creades ir styrelsens ordférande ocksé
ordforande i Creades valberedning. Enligt de principer for
utseende av valberedning som faststilldes pa drsstimman

2015 ska ordférande i valberedningen vara den ledamot
som representerar den storsta aktiefigaren, om inte
valberedningen enas om annat. Bolagets stdrsta dgare,
Biovestor AB, kontrolleras av styrelsens ordférande Sven
Hagstromer. Valberedningen har ansett att Biovestor
innehar s stor dgarandel i Creades att det ir naturligt

och nddvindigt att Biovestor, genom Sven Hagstromer,
medverkar och utévar sina dgarintressen genom represen-
tation som ordférande bdde i bolagets valberedning och
styrelse.

Avvikelser fran emittentregelverket

Inga 6vertridelser av Nasdaq OMX Stockholms regelverk
for emittenter eller av god sed pd aktiemarknaden enligt
beslut av Nasdaq OMX Stockholms disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsnédmnden har skett sedan
Creades noterades pd Nasdag OMX Stockholms huvud-
marknad.
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Aktiedgare
Creades storsta aktiedgare per 31 december 2015

Agare Antal aktier Andel av aktier, % Andel av réster, %
Sven Hagstromer via bolag™ 8419590 64,4 496
H & Q Sérskilda Pensionsstiftelse 268 800 ) 2,1 N mé,g
Avanza Pension 220 956 1,9 2,7
Spiltan Fonder 175336 1,2 1.7
Staffan Malmer 100164 0,8 1,1
Jan Réring 67 869 05 07
Handelsbanken (aterkopta aktier) 76375 0,4 06
SHB Fonder 61141 o4 06
Jonas Engwall 48 000 04 05
Nordnet pensionsidrsakringar 42393 0.3 0‘5
Ovriga 3602705 27,6 39,2
Totalt 13083 329 100,0 100,0

1) Biovestor AB innehar 4 153 715 A-aktier och 4 265 875 B-aktier.

Det finns ingen begrénsning i hur manga roster en aktie-
igare kan avge vid bolagsstimma.

Bolagsstamma
Aktiefigarnas ritt att besluta i Creades angeldgenheter
utovas vid bolagsstimman, som ir Creades higsta beslu-
tande organ. Bolagsstimman beslutar bland annat om
disposition betridffande bolagets resultat, fordndringar i
bolagsordningen samt utser styrelsens ledamgéter, styrelse-
ordforande och revisorer efter forslag frin valberedningen.
Arsstimma ska hillas inom sex minader frin riken-
skapsdrets utgdng. Kallelse till drsstimman offentliggors
tidigast sex och senast fyra veckor fore &rsstimman.
Utéver arsstimman kan extra bolagsstimmor samman-
kallas. Forutom vad som foljer av lag betriffande aktie-
dgares ratt att delta vid bolagsstimman krivs enligt
Creades bolagsordning foranmalan till bolagsstimman
inom viss i kallelsen angiven tid, varvid i férekommande
fall &ven ska anmilas om aktiefigaren avser att ta med sig
bitride.

Valberedning

Arsstimman beslutar om principer for hur valberedningen

ska utses. Enligt beslut vid drsstimman 16 april 2015 ska

foljande principer gilla for utseende av valberedning:
Valberedningen ska best3 av en representant for envar

av de fyra st6rsta aktiedgarna eller aktieigargrupperna i

bolaget. Namnen pa valberedningens ledaméter samt de
dgare dessa foretrdder ska offentliggoras senast sex ména-
der fére drsstimman och baseras pé det kinda dgandet
omedelbart fore offentliggdrandet. Om dgare inte lingre
tillhor de fyra storsta aktieigarna eller aktieigargrupperna
ibolaget ska dess representant stilla sin plats till forfo-
gande, och aktiedigare som tillkommit bland de fyra st6rsta
ska erbjudas plats i valberedningen. Agare som utsett
representant i valberedningen har ritt att entlediga sédan
ledamot och utse en ny representant.

Om en representant av annan anledning limnar valbe-
redningen innan dess arbete &r slutfort, ska den aktie-
Agare som utsett representanten beredas tillfille att utse
en ny representant. Fordndringar i valberedningen ska
offentliggoras.

Valberedningens mandatperiod striacker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valbered-
ningen ska vara den ledamot som representerar den storsta
aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat. Det
ska 4vila styrelsen att sammankalla valberedningen.

Valberedningen infér stdAmman 2016

Valberedningen har till uppgift att ligga fram forslag till
arsstimman gillande val av styrelseledaméter, inklusive
styrelseordférande, val av revisor, arvode till styrelse och
revisor, ordforande vid drsstimman samt forslag till prin-
ciper for utseende av valberedning framgent.
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Creades valberedning offentliggjordes den 6 oktober 2015
och har f6ljande sammansittning:

® Sven Hagstromer, ordforande, som representerar
Sven Hagstrémer med familj via bolag (Biovestor AB),

m Bertil Villard, som representerar H & Q Sérskilda
Pensionsstiftelse,

m Erik Brindstrom, som representerar Spiltan Fonder
ABoch

m Staffan Malmer, som representerar sig sjalv.

Valberedningen har som underlag for sitt arbete genom-
fort en utvirdering av styrelsen och dess arbete. Vidare
har valberedningen av bolagets ordforande fitt en redogo-
relse for hur styrelsens arbete bedrivits. Styrelsens storlek
samt sammansittning, vad avser till exempel branscherfa-
renhet och kompetens, har diskuterats. Valberedningen
har sirskilt diskuterat kénsfordelningen i styrelsen och
den nu foreslagna styrelsesammansittningen innebir att
40 procent av styrelsen utgdrs av kvinnor. Valberedningen
kommer aven i sitt fortsatta arbete ytterligare utvirdera
styrelsesammansittningen ur ett kénsfordelningsperspek-
tiv och hur den kan stérkas ytterligare. Valberedningen har
fitt en positiv bild av sdvil styrelseledaméternas kompe-
tens som engagemang och ledaméterna kompletterar
varandra val.

Valberedningens forslag och redogorelse for valbered-
ningens arbete infor drsstimman 2016 offentliggdrs i sam-
band med kallelsen till &rsstimman.

Revisor

Revisorn utses av rsstimman for en mandatperiod om
ett &r. Revisorn har till uppgift att pi aktiefigarnas vagnar
granska Creades drsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning.

Vid &rsstimman 2015 valdes det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB som revisor for tiden intill
slutet av rsstimman 2016. Huvudansvarig revisor har
varit Jesper Nilsson.

Styrelse

Enligt Creades bolagsordning ska styrelsen bestd av ligst
tre och hogst itta ledaméter, utan suppleanter. Creades
styrelse bestdr for nirvarande av fem ledaméter. Samtliga
styrelseledaméter ér valda for tiden intill slutet av ars-
stimman 2016.

Styrelsen ansvarar for att Creades verksamhet bedrivs
ienlighet med tillimplig lagstiftning och bolagets bolags-
ordning samt att av bolagsstimman fattade beslut verk-
stiills. Styrelsen 6vervakar verkstillande direktérens
arbete och foljer 16pande verksamhetens utveckling samt
tillférlitligheten i bolagets interna kontroll. Vidare beslu-
tar styrelsen om stérre organisatoriska forandringar,
investeringar och avyttringar samt faststiller &rsbokslut.

Styrelsen har antagit en arbetsordning som reglerar
styrelsens arbetsformer och uppgifter, samt en instruktion
for verkstillande direktoren, inklusive instruktioner for
finansiell rapportering. Styrelsen har dven antagit policyer
for vasentliga delar av verksamheten som tex informa-
tionsgivning. Samtliga policyer utvirderas vid behov och
minst en gang per ir. Styrelsen har antagit en investe-
ringspolicy for investeringsverksamheten, vilken &terges
isin helhet i not 25.

Styrelseordféranden utses av rsstimman. Styrelse-
ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelse-
arbetet, se till att styrelsen kontinuerligt férdjupar sina
kunskaper om foretaget, formedla synpunkter frdn dgarna
samt vara ett stod for verkstillande direktoren.

Vid &rsstimman 2015 limnade Stefan Charette styrel-
sen och Per Frankling invaldes.

Oberoende i forhdllande  Oberoende i férhéllande till

Styrelse 2015 Funktion Invald Avgétt Fodd till stérre aktiedgare bolaget/bolagsledningen  Narvaro
Sven Hagstrémer  Ordf6rande 2011 1943 Nej Ja 9/9
Stefan Charette? VD och ledamot 2011 2015 1972 Ja Nej 4/4
Pgr Frankling? VD och ledamot 2015 1971 Ja Ng_jl 5/5
Hans Karisson Ledamot 2012 1950 Ja Ja 9/9
Marianne Brismar  Ledamot 2012 1961 Ja Ja 9/9

Ledamot 2014 1961 Ja Ja 7/9

Jane Walerud

1) Stefan Charette limnade uppdraget som styrelseledamot vid &rsstdmman 2015.
2) Per Frankling valdes till styrelseledamot vid &rsstdmman 2015.
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Styrelsens arbete 2015

Under iret har det hdllits nio styrelsemoten, varav fem
ordinarie, tre méten per capsulam och ett konstituerande
mote.

Styrelsens arbete har varit inriktat pa beslut avseende
forvaltningen av portféljen. Styrelsen, som inte inom sig
har ndgon sérskild arbetsfordelning utéver den som foljer
av att vissa frgor bereds i utskott (se nedan), har tagit
del av bolagspresentationer avseende portféljbolagen
och dirvid diskuterat utvecklingen och effekterna pd
branscher, marknader och enskilda foretag med sirskild
inriktning pa Creades innehav och deras lingsiktiga
strategi. Styrelsen tar ocksi 16pande del av investerings-
organisationens arbete med potentiella forvarv.

Arsstimman 2015 bemyndigade styrelsen att gora Ater-
kop av syntetiska aktier motsvarande maximalt 10 procent
av bolagets totala antal aktier. Per den sista december
2015 uppgick antalet syntetiskt aterkopta aktier till 89 050
stycken vilket motsvarar 0,7 procent av aktierna.

Ersattningsutskott

Creades har inréttat ett ersittningsutskott. Erséttnings-
utskottets ledaméter utses &rligen och bestod under 2015
av Sven Hagstromer och Hans Karlsson. Utskottet har till
huvudsaklig uppgift att granska och ge styrelsen rekom-
mendationer betriffande principerna for ersattning till
ledande befattningshavare. Utskottet ska ocksé folja och
utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som &rsstimman fattat beslut
om, samt utvirdera gillande ersittningsstrukturer och
ersattningsnivier i bolaget. Utskottet har sdledes en
beredande och handliggande roll. Ersittningsutskottets
utvirdering ligger till grund f6r styrelsens uttalande om
och forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Revisionsutskott

Styrelsen i Creades har inte inréttat ndgot revisionsutskott,
d4 det bed6mts vara mer indamaélsenligt att hela styrelsen
fullgor de uppgifter som ankommer pi ett sddant utskott.
Styrelseledaméter som ingér i bolagsledningen deltar inte
isadant arbete. Styrelsen har haft ett protokollfért méte
med bolagets huvudansvarige revisor fér genom géng av
revisions PM angdende den interna kontrollen for 2015.

VD och ledningsgrupp
Den 1januari 2015 tilliridde Per Frankling som verk-
stdllande direktor for Creades. Verkstallande direktdren
ansvarar for den 16pande operativa verksamheten.
Verkstillande direkt6rens ansvar innefattar bland annat
investeringar i bolag och avyttringar av innehav, personal-,
finans- och ekonomifrdgor samt 16pande kontakter med
foretagets intressenter, sisom myndigheter och den finan-
siella marknaden. Verkstéllande direkidren rapporterar
till styrelsen och sikerstiller att styrelsen fir den informa-
tion som krivs for att kunna fatta vil underbyggda beslut.
Verkstillande direkitren ir ledamot i Creades styrelse
och nérvarar vid samtliga styrelseméten. Verkstéllande
direkt6ren deltar inte i de punkter pé styrelsemétens
agenda dir styrelsen utvirderar verkstéllande direktdren,
beslutar om erséttning till verkstillande direktoren eller
triffar bolagets revisor for utvirdering avledningen.
Ledningsgruppen bestir av VD och CFO.

Ersattningar

Styrelse

Arsstimman i Creades den 16 april 2015 beslot att styrelse-
arvode ska utgd med 160 000 kr till var och en av styrelse-
ledaméterna utom Sven Hagstrémer och Per Frankling.
Inget styrelsearvode utgdr till Sven Hagstromer och

Per Frankling. Ersittningen avser tiden fram till nista
irsstimma. Uppgift om arvoden framgar av not 8.

Ersattning till ledande befattningshavare 2015
Ersittningen till ledande befattningshavare for 2015 bestir
av fast kontant ersittning, rorlig erséttning och avgifts-
baserad tjinstepension. For ytterligare information om
ersittning till ledande befattningshavare 2015, se vidare
not 8.

Revisor
Arvode till bolagets revisor utgr for utfort arbete enligt
godkiind rakning. For ytterligare upplysningar se not 8.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning har upprittats i enlighet med ABL 6:6 p2 och
Svensk kod for bolagsstyrning. Ett effektivt styrelsearbete
ar grunden for god intern kontroll och en god intern
kontroll dr en forutsittning for andamalsenlig och effektiv
verksambet, tillforlitlig finansiell rapportering och efter-
levnad av tillimpliga lagar och forordningar.

Kontrolimiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgérs av kontrollmiljon som styrelse
och ledning har faststillt. Kontrollmiljon omfattar bland
annat hur organisationen ir uppbyggd, tydliga besluts-
vigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sisom styrelsens
arbetsordning, instruktionen till verkstiillande direktorer
samt 6vriga interna policyer och riktlinjer. Bolagets
policyer uppdateras och faststills irligen pé ett konstitue-
rande styrelseméte. Efterlevnaden av bolagets policyer
foljs &rligen upp och avrapporteras till styrelsen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Foretaget arbetar aktivt med riskbed6mning och risk-
hantering for att sikerstélla att de risker som foretaget ar
utsatt fér hanteras inom de ramar som faststillts. Investe-
ringsrisken ska spridas i enlighet med styrelsens investe-
ringspolicy. I riskbedémningen beaktas exempelvis
visentliga balans- och resultatposter, dir det ar sarskilt
viktigt att fel inte uppstéir. Riskhantering sker genom
ménatliga kontrollaktiviteter, bide i form av forebyggande
aktiviteter (policyer och instruktioner) och upptickande
aktiviteter (avstimningar).

Uppfdljning

Styrelsen erhéller kvartals och minatliga ekonomiska
rapporter och vid varje styrelsesammantriade behandlas
koncernens ekonomiska situation.

Utvardering och stallningstagande betréaffande
sarskild granskningsfunktion

Med anledning av den begrinsade verksamhet som
bedrivs och genom den organisation och de arbetsformer
som har beskrivits ovan, har styrelsen gjort beddmningen
att nigon sirskild, intern granskningsfunktion, inte
behovs for att sikerstilla att den interna kontrollen kan
uppratthéllas.

Styrelseutvardering

Under &ret har styrelsen gjort en muntlig utvirdering dar
det konstaterats att styrelsearbetet fungerar indaméls-
enligt. Kompetensen och méngfalden inom styrelsen ar
god. Styrelsen har gemensamt uppdaterat den skriftliga
modellen for styrelseutvirdering som bolaget anvander.
En skriftlig utvardering har genomférts under 2016.






