CREADES

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | CREADES 2025

Aktiedgarna i Creades AB (publ), org.nr 556866-0723, med siite i Stockholm, kallas till &rsstimma
tisdagen den 29 april 2025 klockan 16.00 pa Bio Figel Bla, Skeppargatan 60, 114 59 Stockholm.
Inregistrering inleds klockan 15.30.

R&tt att delta i arsstimman och anmalan

Deltagande i stimmolokalen

Den som vill nidrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena torsdagen den 17 april 2025 och (ii) senast
onsdagen den 23 april 2025 anmaéla sig per post till adress Creades AB (publ), Ingmar Bergmans gata 4, 114 34
Stockholm eller via e-post till info@creades.se. Vid anmailan ska anges namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer, aktieinnehav samt, i forekommande fall, det antal bitraden (hogst tvd) som avses medféras
vid stimman.

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfirdas for ombudet.
Fullmaktsformuléar finns tillgéngligt pa bolagets hemsida, www.creades.se. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas. Fullmakt samt registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar ska vara bolaget tillhanda till ovanstaende adress i god tid fore stimman.

Deltagande genom férhandsrostning

Den som vill delta i drsstimman genom forhandsrostning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstillda aktieboken avseende forhéllandena torsdagen den 17 april 2025 och (ii) senast onsdagen
den 23 april 2025 anmila sig genom att avge sin forhandsrdst enligt anvisningar nedan sé att forhandsrosten ar
Creades tillhanda senast den dagen. Den som vill nérvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, maste
anmadla detta enligt vad som anges under Deltagande i stimmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan genom
endast forhandsrostning inte racker for den som vill nirvara i stimmolokalen.

For forhandsrostningen ska ett sédrskilt formuldr anvdndas. Férhandsrostningsformuldret finns tillgangligt pé
bolagets hemsida www.creades.se. Ifyllt och undertecknat forhandsrostningsformulir kan skickas per post till
adress Creades AB (publ), Ingmar Bergmans gata 4, 114 34 Stockholm eller via e-post till info@creades.se. Ifyllt
formular ska vara Creades tillhanda senast onsdagen den 23 april 2025. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten
med sirskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar forhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar
och villkor framgar av forhandsréstningsformularet.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pd bolagets hemsida www.creades.se. Om
aktiedgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas formularet.
Om aktiedgare forhandsrostat, och dérefter deltar i arsstimman personligen eller genom ombud, ar forhandsrosten
fortsatt giltig i den mén aktiedgaren inte deltar i en omrostning under stimman eller annars aterkallar avgiven
forhandsrost. Om aktiedgaren under stimmans géng valjer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersitta
tidigare inskickad forhandsrést pd den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste for att ha rétt att
delta i stimman, forutom att anmala sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn s att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per torsdagen den 17 april 2025. Sidan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sdan tid i férvig som forvaltaren
bestimmer. Rostrittsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 23 april 2025 kommer att
beaktas vid framstéllningen av aktieboken.
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Forslag till dagordning

N ook ®pE
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Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkdnnande av rostlangd

Godkinnande av dagordning

Val av justeringspersoner

Provning av om stimman har blivit behorigen sammankallad

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt av den finansiella rapporten Gver
investmentforetagets resultat och stéllning, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare som gallt sedan foregdende arsstimma har foljts

Beslut om:

a. faststillande av resultatrikningen och balansrdkningen samt av den finansiella rapporten Gver
investmentforetagets resultat och stillning

b. dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen, och
c. ansvarsfrihet for styrelseledamaterna och verkstillande direktoren
Bestammande av:
a. antalet styrelseledamoter
b. antalet revisorer
Faststillande av:
a. arvode till styrelse
b. arvode till revisor
Val av:

a. styrelseledamdéter,

i omval av Sven Hagstromer
ii. omval av Cecilia Hermansson
ii. omval av Peter Nilsson
iv. omval av Maria Rankka
V. omval av Anna Settman
vi. omval av Lars Stugemo
vii. omval av Hans Toll

b. styrelseordforande,
i omval av Sven Hagstromer
c. ochrevisor
i omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning
Framliggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdnnande
Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att genomfora aterkGp av egna aktier

Stammans avslutande
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Styrelsens forslag till beslut

Punkt 8b — Forslag avseende resultatdisposition

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om utdelning med 1,60 kronor per aktie att fordelas pa fyra utbetalningar.
Vid varje utbetalningstillfalle betalas 0,40 kronor per aktie med avstimningsdagar 2 maj 2025, 29 juli 2025,
29 oktober 2025 samt 28 januari 2026. Beslutar stimman i enlighet med forslaget beriknas utbetalning av
utdelningen ske den 7 maj 2025, 1 augusti 2025, 3 november 2025 respektive 2 februari 2026.

Punkt 14 - Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om antagande av foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att gilla till dess att nya riktlinjer antagits av en stimma, dock langst intill slutet av arsstimman
2029:

Dessa riktlinjer ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade erséttningar,
efter det att riktlinjerna antas av arsstimman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstimman.

Riktlinjernas fridmjande av bolagets afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och héllbarhet

Creades investerar som en langsiktig engagerad dgare i mindre och medelstora noterade och onoterade bolag.
Creades affirsidé ar att ge en god riskjusterad avkastning till sina aktieagare genom kapitaltillvixt och/eller
investeringsintikter, frimst genom att investera i verksamheter diar Creades kan fungera som en engagerad dgare
men dven genom aktiv forvaltning av noterade innehav med fokus pa bolag vi bedémer ha potential for langsiktig
overavkastning. Mer information om bolagets strategi finns p& bolagets hemsida www.creades.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Syftet med dessa riktlinjer ar att fastslé ramarna for hur
en konkurrenskraftig totalersattning ska utformas.

Formerna av erséttning

Ersittningen ska bestd av fast kontant ersittning, rorlig kontant erséttning eller rorlig ersattning verkstilld genom
pensionsutfistelse, samt premiebestimd tjainstepension innefattande sjukforsakring och grupplivforsikring. Den
fasta kontantersittningen ska beakta ansvarsomréde och erfarenhet. Styrelsen beslutar arligen om nivan pa den
fasta kontantersiattningen. Den premiebestimda tjainstepensionen fir maximalt uppga till 4,5 % pa lonedelar <7,5
prisbasbelopp och 35 % pé 16nedelar >7,5 prisbasbelopp.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och maétbara kriterier, utformade med syfte
att frimja bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga viardeskapande. Den utdelningsbara delen av den
rorliga kontantersittningen ska dven begrinsas med ett tak satt i relation till den fasta kontanterséttningen.

Rorliga kontantersittningar ar inte semesterlone- eller pensionsgrundande.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska verkstillande direktoren vara beréttigad till full fast kontantersattning samt
avsittning till tjanstepensionsforsiakring under tolv ménader. Vid uppsigning fran verkstillande direkt6rens sida
ska motsvarande gélla under sex ménader.

Vid uppsigning fran bolagets sida ska for finansdirektoren gilla sex méanaders uppségningstid, varvid full
kontantersiattning samt avsattning till tjanstepensionsforsakring utgar. Vid uppsigning fran finansdirektorens sida
géller sex manaders uppsagningstid med motsvarande villkor.

Kriterier for utdelning av rérlig erséttning

Rorlig kontantersittning till finansdirektoren ska dels kunna utgd med maximalt tre gdnger fast manatlig
kontantersittning om av ersattningsutskottet i forvag faststillda kriterier uppnétts dels med maximalt tre gdnger
fast ménatlig kontantersiattning om bolagets avkastning overstiger av ersattningsutskottet faststillda kriterier.
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Maximalt ska total rorlig kontantersittning till finansdirektoren kunna utgd med sex génger fast manatlig
kontantersittning.

Rorlig ersittning till verkstéllande direktoren och Gvriga anstdllda ska kunna utgé om Creades arliga avkastning pé
substansvirdet (totalavkastning) per aktie Gverstiger av styrelsen faststdllda gransviarden (Gveravkastning).
Totalavkastningen ska till 50% sittas i relation till ett fast avkastningskrav om 7,5 % och till 50 % sittas i relation
till avkastning utover aktiemarknadsindexet OMXSGI. Den totala rorliga ersiattningen far som hogst uppga till 10
% av overavkastningen, varav verkstillande direktorens andel hogst far utgoras av halva andelen.

Vid langtidsfranvaro ska underlaget for berdkningen av rorlig kontantersittning justeras. Utbetalning av rorlig
kontantersittning ska vara foremal for ett pa forhand faststdllt tak for den &rliga utbetalningen. Takbeloppet for
verkstillande direktoren ska motsvara fem génger fast arlig kontanterséttning. Eventuell rorlig kontantersiattning
overstigande takbeloppet ska ackumuleras till berdkningsgrunden for nistfoljande ars rorliga kontantersattning i
en sa kallad resultatbank.

Om Gveravkastningen dr negativ ska innestdende belopp i resultatbanken reduceras (utbetalning sker da av
eventuellt positivt saldo, med avdrag for den negativa avkastningen, och maximerat till takbeloppet). Negativt
belopp i resultatbanken ackumuleras och minskar foljande ars utbetalningsoverskott. Utbetalningsbar rorlig
ersittning utbetalas av bolaget kontant omedelbart efter faststillandet av bolagets drsredovisning avseende aktuell
period.

Verkstillande direktoren ska forbinda sig att forviarva aktier i bolaget for 50% av den utbetalda rorliga
kontantersittningen, efter avdrag for inkomstskatt som bolaget utbetalar samt att inte avyttra darigenom
forvarvade aktier under en period om minst tre ar fran forvarvet, under forutsittning att verkstéllande direktéren
ar anstélld under den fulla tredrsperioden. Styrelsen far, i friga om en viss utbetalning av rorlig kontanterséttning,
medge att skyldigheten att forvirva aktier bortfaller om det inte inom viss tid fran utbetalningen varit majligt att
forvarva aktier till ett pris understigande 15 % premie i forhéllande till bolagets substansvarde. For de fall
verkstillande direktoren innehar erforderligt antal aktier sedan tidigare, vilka han/hon fritt kan forfoga 6ver, far
dessa aktier anvéndas istéllet for nytt forvarv, och ddrmed lasas 6ver tre ar.

Om nagon, ensam eller i samverkan med annan, forviarvar ett bestimmande inflytande 6ver bolaget eller forvarvar
ett sddant antal aktier i bolaget som medfor att budplikt utfaller enligt lag eller noteringsavtal, ska bolaget
omedelbart kontant utbetala eventuellt positivt saldo i resultatbanken.

Verkstéllande direktoren ska i sdant fall inte vara skyldig att forvéarva aktier i bolaget for de utbetalda medlen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna for utbetalning uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontantersidttning till verkstillande direktoren. Sévitt avser rorlig
kontantersittning till finansdirekt6ren ansvarar verkstéllande direkt6ren fér bedémningen. Savitt avser finansiella
mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen for métperioden.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets alla
anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt
ersittningens okning och Okningstakt Over tid har utgjort en del av ersidttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utviarderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocess fér att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen utser inom sig ett ersattningsutskott som arligen utviarderar utfallet av den totala erséattningen till ledande
befattningshavare och om totalersittningen ar rimlig i forhéllande till bolagets affirsidé och Gvriga anstillda. I
utskottets uppgifter ingédr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer 4tminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstaimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvirdera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersittningsstrukturer och ersittningsnivier i bolaget.
Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade frigor néarvarar inte verkstillande direktdren eller andra personer
ibolagsledningen, i den mén de berors av fragorna.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen ska kunna frangé dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och
ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sikerstilla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i erséattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna

De foreslagna riktlinjerna 6verensstimmer med de riktlinjer som antogs av arsstimman 2021 med féljande
fordndringar: I forsta stycket under Formerna for anstéllning har procentsats for den premiebestimda
tjanstepensionen pé lonedelar > 7,5 prisbasbelopp éndrats fran 30% till 35%. I andra stycket under Upphorande av
anstéllning har uppsigningstid fran finansdirektérens sida justerats fran tre ménader till sex méanaders
uppsigningstid. En ny mening har lagts till sist i femte stycket under Kriterier for utdelning av rorlig ersittning
avseende verkstillande direktorens forbindelse att forvarva av aktier for del av rorlig ersattning i det fall han redan
innehar erforderligt antal aktier. Detta ar i linje med vad som sedan tidigare géllt for nuvarande verkstillande
direktoren enligt tidigare traffat avtal.

Punkt 15 — Styrelsens férslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att genomféra dterkép av egna aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att langst intill arsstimman 2026 vid ett eller flera
tillfallen genomfora aterkGp av aktier i enlighet med foljande villkor:

1. Aterkop far ske av hogst s3 manga aktier att antalet aterkdpta, &nnu inte indragna, aktier vid varje tid uppgar
till hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

2. Aterkop far endast ske pa Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris inom det vid var tid gillande
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta saljkurs.

Bemyndigandet att aterkopa egna aktier syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur samt skapa flexibilitet betraffande bolagets mojligheter att distribuera kapital till aktiedgarna.

Valberedningens férslag till beslut

Valberedningen, som bestar av Sven Hagstromer (Sven Hagstromer med familj via bolag (Biovestor)), Helen Fasth
Gillstedt (Handelsbanken Fonder), Erik Brandstrom (Spiltan Fonder) och Torbjorn Olofsson (Quartile Fonder),
foreslér foljande.

Punkt 2 — Val av ordférande vid stimman

Att styrelseordforande Sven Hagstromer utses till ordféranden vid stimman.

Punkt 9a — Antalet styrelseledaméter

Att styrelsen ska besta av sju ordinarie styrelseledamoter.

Punkt 9b — Antalet revisorer

Att revisorn ska vara ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 10a — Arvoden till styrelse

Att styrelsearvode ska utgd med 265 000 (250 000) kronor till var och en av styrelseledamdéterna utom Sven

Hagstromer. Till Sven Hagstromer ska inget styrelsearvode utgd. Inget arvode foreslds utga for arbete i
ersattningsutskottet.
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Punkt 10b — Arvoden till revisor
Att revisorsarvode ska utga for utfort arbete enligt godkand rékning.
Punkt 11a - Val av styrelseledaméter

Omval av Sven Hagstromer, Cecilia Hermansson, Maria Rankka, Peter Nilsson, Anna Settman, Lars Stugemo och
Hans Toll som styrelseledaméter for tiden intill slutet av drsstimman 2026.

Information om de ledaméter som foreslds for omval finns pé bolagets hemsida www.creades.se.

Punkt 11b — Val av styrelseordférande
Omval av Sven Hagstromer till styrelseordforande.
Punkt 11c - Val av revisor

Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av &rsstimman 2026. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att, under forutsiattning att valberedningens forslag antas av stimman,
auktoriserade revisorn Peter Nilsson kommer att vara huvudansvarig for revisionen. Valberedningens forslag
Overensstdmmer med styrelsens, vilken i sin helhet fullgor revisionsutskottets uppgifter, rekommendation.

Punkt 12 — Valberedningens férslag till beslut om principer foér utseende av valberedningen

Att stimman beslutar om foéljande principer for utseende av valberedningen.

Var och en av de fyra storsta aktiedigarna eller aktiedgargrupperna i bolaget ska ha ritt att utse en ledamot till
valberedningen. Namnen pa valberedningens ledamoter samt de dgare som utsett dessa ska offentliggoras senast
sex manader fore Aarsstimman och baseras pd det kinda #gandet omedelbart fore offentliggorandet.
Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen
ska vara den ledamot som ar utsedd av den storsta aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat. Det ska
avila styrelsen att sammankalla valberedningen.

Valberedningen har till uppgift att 1agga fram forslag till rsstimman gillande val av styrelseledaméter, inklusive
styrelseordforande, val av revisor (med beaktande av styrelsens rekommendation), arvode till styrelse och revisor,
ordforande vid arsstaimman samt forslag till principer for utseende av valberedning framgent.

Om &gare inte langre tillhor de fyra storsta aktiedgarna eller aktiedgargrupperna i bolaget ska den ledamot som
utsetts av den dgaren stilla sin plats till forfogande, och aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta ska erbjudas
plats i valberedningen. Agare som utsett en ledamot i valberedningen har ritt att entlediga sidan ledamot och utse
en ny ledamot. Om en ledamot av annan anledning lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska den
aktiedgare som utsett ledamoten beredas tillfalle att utse en ny ledamot. Forandringar i valberedningen ska
offentliggoras.

Sarskilda majoritetskrav
Bolagsstimmans beslut enligt punkten 15 ovan dr giltigt endast om de bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar
Aktiedgarna erinras om sin ritt att, vid arsstimman, erhélla upplysningar frén styrelsen och verkstillande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.
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Aktier
I bolaget finns totalt 135 762 391 aktier, varav 93 103 641 A-aktier (en rost per aktie) och 42 658 750 B-aktier (1/10
rost per aktie), med totalt 97 369 516 roster. Per dagen for denna kallelse innehar bolaget inga egna aktier.

Handlingar m m

Arsredovisningen, styrelsens ersittningsrapport och styrelsens fullstandiga forslag samt 6vriga handlingar halls
tillgdngliga pé bolagets kontor och pa bolagets hemsida, www.creades.se, senast frdn och med den 8 april 2025. De
sénds ocks4 till aktieagare som begir det, utan kostnad for mottagaren, och som uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas hinvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pé

Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vinda dig till oss via e-post pa info@creades.se.
Creades AB (publ) har org.nr 556866-0723 och styrelsen har sitt séte i Stockholm.

Stockholm i mars 2025

Creades AB (publ)
Styrelsen
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